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GIRIS

Dovlot vo boladiyys idarociliyi muasir dinya idaroetmo
strukturunda totbiq edilon modellordan biridir. Comiyyatin ansnavi
dovlat idaraciliyine nazari va praktiki olaraq etimadsizligla yanasmasi,
bu modelin c¢evik, bazar iqtisadiyyati osasinda qurulmus bir dovlot
idaroetma formasina gevrilmasi prosesini shato etmokdadir. Bu proses
idaroetmo  Uslubunda  Kicik  bir  doyisikliysa deyil, hdkumatin
comiyyoatdoki rolu vo hokumstlo votondas arasindaki olagoelarin
doyismasina sobab olmusdur. Sonaye comiyyatindon informasiya
comiyyatina ke¢id adlandirilan bu model, elm vo texnologiyaya
oasaslanmaqdadir. Bununla yanasi idaroetmo sisteminds doyison vo
davamli yeni sortloro uygunlasmaq {iglin forqli metodlar axtarigina
baglanildi. Kommunikasiya, nogliyyat vo texnologiyadaki inkisaf
qloballagma prosesini bagladib vo demak olar ki, buttn 6lkslords dovlst
idaroetmo islahatlarinin  aparilmasina sobob olmusdur.  Miasir
idaroetmo yanagmasinin totbigi vo yeni dovlat idaroetmo formasinin
gobul edilmasi dovlst sektorunda yeni bir paradigmanin ortaya

cixarmigdlr.

Muasir dovrds inkisaf etmis demokratik 6lkalorda hakimiyyatin (¢
qolu arasinda somorali tarazlagdirma mexanizmi formalasdirilmisdir.
Hakimiyyot ~ bolglisu  prinsipi  Azarbaycan  Respublikasinin
Konstitusiyasinda da 6z oksini tapmisdir ki, bu da sadoco dovlet
organlarinin miixtolif qruplarint miiayyan etmir, hom do onlarin yerino

yetirocoyi muxtolif funksiyalari mioyyonlogdirir. Bu prinsipa uygun



olaraq Azorbaycanda dovlst organlari qanunverici, icra vo mohkomo
orqanlarma ayrilir ki, bunlar da uygun olaraq doévlat hakimiyyatinin

asas funksiyalarmi yerina yetirirlar.

Dovlot orqanlar1 sistemi hor seydon ovval dovlst hakimiyyatinin
suverenliyi prinsipi osasinda, yoni, hom O0lks daxilinds hom do
beynalxalg alomds tam mustogillik osasinda yaradilir vo foaliyyot
gostorir.  Dovlat hakimiyystinin suverenliyi xalqin suverenliyino
osaslanir, birbasa (bilavasito) vo nimayandsli demokratiya formasinda

hoyata kegirilir.

Yerli 6zunuidaroetmoys miiasir baxigsin osasini bu idarsetmonin
tobioti vo mahiyyati haqqinda XIX osr alimlorinin asarlorinds irali
strtilon nozari fikirlor toskil edir. Bozi alimlor yerli 6ztnuidarsetmoni
dovlstdon asili olan, ohaliys Umumddvlat standartlarinda vo morkoazi
hokumotin imumi siyasi kursuna uygun xidmot gostoron dovlot
mexanizminin oks markoazlosmis formasi hesab edirlor. Digar alimlor iso
yerli Ozinlidaroetmo haqqinda icma anlayisina sadiq qalaraq yerli
hakimiyyot orqanlarinin 6ziinomoxsus mustogilliyini midafio edirlor.
Bu mistoqillik 6z tesdigini bu orqganlarin bilavasito xalg vo ya onun
istirak1 ilo formalagsmasinda, onlarin sorbastliyinds tapir. Sorbostliyi
xarakterizo edon amil isa yerli 6zunuidarsetmas orqanlarinin yerli budca
Vo Dbudcadanksnar fondlar, boalodiyys milkiyysti va baladiyys

qulluggular kimi resurslara vo hiiquqi salahiyyastlors malik olmasidir.

“Dovlat va boladiyys idaragiliyi” ixtisasi tizra istehsalat tocriibasinin

kecrilmasi  muasir comiyyatimiz tgun aktual olan bu problemlordan



an vacibi gonc naslin talim va tarbiyasi, onun golocak hayat foaliyyatine
hazirlanmasidir. Tocribs prosesi gonc naslin diinyagériisii, moanoavi
diinyasiin zonginlosmasi, yeni texnologiyalara yiyslonmasi, insanlarin

yaradiciliq potensialinin artmasi soraitinds hoyata kegirilir.

1. lstehsalat tacriibasinin magsadlari

“Dovlat vo boladiyys idaragiliyi” ixtisasi Uzro istehsalat tocriibasi
Azorbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi torofindon tosdiq edilmis “Ali
tohsil  mdiassisalorindo  tolobalorin  istehsalat tocriibosi  haqqinda

Osasnama”ya Vo homin ixtisasin tadris planina miivafiq olaraq aparilir.

Hor bir 6lkanin ictimai-siyasi, sosial-modani hayatinda taloba-gonclor
miihiim rola malik osas giivvalordon biri hesab olunur. Prezident IlTham
Oliyevin tosdiq etdiyi Azorbaycan gonclorinin inkisaf Strategiyasi vo
digor soroncamlardan iroli golon todbirlor miuasir goncliyimizin
intellektual, fiziki vo moanavi, bir s6zlo hartorafli inkisafini tomin edir.
Respublikamizda ganclor siyasati ugurla davam etdirilorok, Universitet
toloba-ganclorin dovlat vo yerli 6zundidaroetma orqganlarinin isindo

tocriiba saviyyasinin artirilmasidir.

Istehsalat tocrilbasinin osas moagsadi tolobalarin todris prosesinda
monimsadiklori  nozari  biliklori  tocriibado hoyata kegirmok va
mohkamlondirmak, ixtisas Uzro praktiki verdiglora yiyalonmok va
muloyyan pesokarliq tocrubasi oldo etmokdon ibarstdir. Tocriibo
middatinda tolobalor “Boladiyyslorin statusu haqqinda” Azoarbaycan

Respublikas1 Qanunuile tanis olmali, yerli ekoloji proqramlarda istirak



etmoalidirlor. Tocrlibs zamani tolobalor do, belo programlarin
hazirlanmas1 vo Qobul edilmasinda togobbiiskarliq vo foalliq

gostarmalidir.

Istehsalat tocriibasi todris planina miivafiq olaraq alt1 hofto arzinda
aparilir.  Boladiyyalorin  yerli vo regional idarsetmo sistemi,
umumiyyatlo  subyektin  obyekto moqgsadyonli, toskiledici  vo
tonzimloyici tesir formasidir. Tacrubagilor cun yerli vo regional
igtisadiyyatin dovlat tonzim vo idaro olunmasi ilo olagodar nozori-
metodoloji mosalalorin soraitino uyqun olaraq totbiginin dyronilmasi
xususila vacibdir. Bu birinci ndvbads 6lkomizin ¢ox da boyik olmayan
orazisi O0zunun tobii-igtisadi  zonginliyi ilo farglonir. Regional
igtisadiyyatin  idaro edilmasi - insanlarin regional olage Vo
munasibatlorin idaro olunmasi prosesidir. Bu proses 6z mahiyyatino

goro murakkab olub tagkilati vo sosial-igtisadi xarakter dasiyir.

Regionlarda yasayis montogoalori, mioassise, toskilat vo insanlararasi
minasibatlori 6yronmok, onlar arasinda miinasibatlorin formalasmasi
qanunauygunluglarini agkara ¢ixarmagq, bu miinasibatlori magsadyonli
toskil vo tonzimloma prinsiplorini, regionun sosial-igtisadi inkisafi
monafeyini oldo rohbor tutaraq onlarin hoyata kegirilmasi forma vo
tsullarin1  igloyib hazirlamaq regional siyasot Vo idaroetmonin

predmetini togkil edir.

Talobalorin bu proseslori tocriibads Oyronmolori garsiya qoyulmus

osas mogqsadlardon biridir. Yekunda foaliyyat prinsiplorini dyronorok,



analitik vo mistaqil tadqigat isinin tisullarint manimsamali vo dévlat vo

bolodiyys miulkiyyst formalarinin idars edilmosini bacarmalidirlar.
Umumi olaragq istehsalat tocriibasinin mogsadlari:

1. toskilatin faaliyyatinin tohlili - tocriibonin asasi, o ciimlodon onun
missiyasi, iqtisadi faaliyyatin vozifolori, bazar soraiti, toskilati
struktur, biznes proseslarinin gyranilmasi;

2. butovlikds toskilatin vo onun filial soboakasinin igtisadi foaliyystinin
gostaricilorinin dinamikasinin dyranilmasi;

3. zoruri analitik hesablamalarin  aparilmasi  vo  faaliyyatin
samaraliliyinin yiksaldilmasi ¢lin asas istigamatlorin va toskilatin
inkisaf perspektivlorinin miiayyon edilmasi;

4. tocriibs Giclin fordi tapsirigin yerina yetirilmasidir.

2. listehsalat tacriibasinin vozifalari

2.1.Kafedradan tocrubays rahbarlik edon musllimin vazifalori

OYU “Iqtisadiyyat vo iqtisadi munasibatlor” kafedras: tolobalarin
istehsalat tocrubasine Umumi todris-metodiki rohborliyi hoyata kegirir.
Istehsalat tocriibasi prosesnin sortlori asas tohsil programma vo tosdiq
edilmis todris cadvaline uygun olaraq miioyyan edilir. “Dovlot vo
baladiyya idaragiliyi” ixtisasi lizra istehsalat tocriibasinin xisusiyyatlori
nozora alinaraq, tocriibonin baslamasindan ovval, tacriibs rahbori
Universitetds taloboalorlo goriis kegirir, homin goriisdo talabalors fordi
tapsiriqlar verilir, eloco do tocriibo kegmok iiciin se¢im imkani taninir.
Goriisdo talobalora tocriba barasinds  Umumilasdirilmis moalumatlar
verilir; Tacribonin vaxti, qaydalari, hesabat formalari , hesabatin

sObaya toqdim edilmasi middatlori va s. mizakirs edilir.



Istehsalat tocriibonin kegirilocoyi dévlot vo boladiys toskilatlarinda
tocriiba rohbarlori ilo aparilacaq islor muayyan edilir.  Tacrubagi
tolobonin  gondorildiyi  miassisanin struktur  bdlmasi  6ncoadon
razilagdirilaraq, miayyan edilir. Homin soxs toloboni miivafiq islorlo
tanig edir. “Dovlat vo bolodiyys idaragiliyi” ixtisasi iizro istehsalat
tocriibasinin  xususiyyatlorindon baslicas1 idarsetmanin  dyranilmali
oldugu, bu sahado noazori bilik vo bacariglarinin oshomiyyati  tohlil
edilir.

Universitetin mivafiq struktur bélmasi ilo maslohatlosarak, talobanin
miayyan bacariglarini inkisaf etdirmasino imkan veracok tapsiriglar vo
salahiyyatlor verir.

Tocrlba prosesinds normativ hiiquqi aktlarin sistemlosdirilmasi, vozifa
tolimatlar1 vo tocriibs kecirilon dévlst vo ya bolodiyys miiassisasinin
faaliyyatino dair digar materiallar vo sanadlar Gyranilir.

OYU “Igtisadiyyat vo iqtisadi mlnasibotlor” kafedras1 {izro tocriiboys
rohbarlik edon miosllim asagidaki vozifalari yerina yetirir:

1. 1lk olaraq tacriibagilorlo gériisorak, birgs konfransda istirak edirlor
Vo tacriibo  prosesinin kegirilmasi metodologiyasi ilo tanis olurlar.

2. Programa vo kafedranin todris planina miivafiq olaraq istehsalat
tocriibasino elmi rohborlik edir vo onun ylksok soviyyados
kecirilmasini tomin edir:

3. Tacrubs misssisasi  vo inzibati rohbarlikls tanis olduqdan sonra
toyin edilmis tocriiba rohbari ilo birlikde muassisonin xarici igtisadi
foaliyyatin  toskili, iqtisadiyyatt vo idars edilmasi, maliyys
munasibatlarinin toskili, ixrac mahsullarina qiymatin amals galmasi,
ixrac-idxal ~ oamaliyyatlarinin  xiisusiyyatlori, xarici  bazarda
foaliyyatin  hiiqugi osaslart vo s masalolor Uzro maslohatlor
verilmasini togkil edir:



4. Tolimata uygun olaraq, tocriibagi tolobalor ii¢iin yaradilmis amok
soraiti ilo tanis olur , lazim oldugu halda miivafiq qaydalarda
midaxilo edir vo miivafigseraitinyaradilmasini xahisedir. Eyni
zamanda tocriibagilorin - daxili amak intizamima amal etmalarini
tovsiyys edir vo nozarat edir:

5. Tocriibo prosesinds mioassisalarin ictimai hoyatinda, miiassisadon
olan tocriba rohborlori ilo  birlikds, tolobolorin istirakinin
istigamatlondirilmasina nozarot edirvomuvafiq tovsiyyslorini verir.

6. Tocribs muddstinds talobalorin yrondiklorinin vo  gorduklorib
islorin qisa sorhinin gundaliklarinds geydini va tacriibs isino dair
hesabatlar1 yoxlayir, noticodo tocriibanin naticalori lzra tortib
edilmis yazili hesabatin miidafiasini gobul edon komissiyanin isindo
istirak edir:

7. Tocriba  rohbari istehsalat tocriibasinin yekununda tacriibanin
kecirilmasi vo tolobalorin praktiki hazirliginin tokmillosdirilmasi
Uzro kafedraya yazili hesabat toqdim edir.

2.2.MUassisadan ayrilmus tacriiba rahbarinin vazifalari

Tacrubagilora rohbarlik etmok (¢in muassisadon ayrilmig tocriibs

rohbarlori asagidaki vozifalori yerino yetirir:

1. Universitetin tocriiba rohbori ilo birlikde programa vo toqvim
planina uygun olaraq talobalorin tocrubo isini toskil edir vo onun
gedisatina nozarat edir;

2. kecgan tolobalora istifado etmays imkan yaradir, hesabatin yazilmasi
liglin miivafiq materiallarin toplanmasina komaklik edir;

3. Tocribagi tolobalori  muoassisonin ictimai-siyasi  hoyatina va
muassisadaxili elmi-tadgiqat islarina calb edir;

4. Taocrubaciloro glindaliyin doldurulmasi, tacriibanin naticalorineg

osason hesabatlarin  hazirlanmasi sahasinda maslahatlor  verir,



tolobalorin tacriibs programini yerina yetirmoalori barads glindslikda
0z geydlorini aparir.

5. lqgtisadi omoliyyatlar sahesindo yerino yetirilon biitiin islordo -
kontraktlarin  baglanilmasi, bank omaliyyatlari,  vergilorin
Odonilmasi, gémriuk Xxidmoti vo s. islordo tocriibagi talabalarin
bilavasits istiraki vasitasi ilo faaliyyatlorini tomin edir;

6. Daxili amak intizamina amoal olunmasina nozarat edir, talabalorin
tocriiba yerlarina galib-getmasinin geydiyyatini aparmagq tigilin tabel
ucotu tatbiq edir,

7. Muvafiq istehsalat tocriibasi basa ¢atdiqda talobanin 6yrandiklorini,
tocribs  programmin  moanimsanilma  doracasini,  nizam-
intizamliligini, ictimai islordo istirakini vo S. oks etdiron yazili

xasiyyatnamo toqdim edir.

3. Bakalavr pillasinin strukturunda istehsalat tacribasinin yeri

Istehsalat tocriibosi tolobolorin peso Vo praktiki hazirligma birbasa
ybnalmis bakalavr tahsilinin macburi bir névidr.

Is tocriibosi bakalavr tolobolori (iciin tohsil programlarinm torkib
hissosidir.  Istehsalat  tocriibesi  bakalavrlarin  nozeri  kurslarin
monimsanilmasi  naticasindo oldo  etdiklori  bilik vo bacariglari
mohkomlandirir, praktiki vardislori inkisaf etdirir va talobalarin Gmumi
moadani Vo peso Saristalorinin kompleks sokildo formalagmasina téhfa
Verir.

Tohsil programlarma uygun olaraq bakalavr tolobasinin istehsalat
tocriibasi  humanitar, sosial-igtisadi, riyaziyyat vo tobist elmlorinin
akademik fanlari vo peso tsikllori Gzra avvallor oldo edilmis bilikloro



osaslanir. Istehsalat tocriibasinin mozmunu mantigi vo metodik cohotdon
oyronilon fanlorlo six baghdir, ¢linki istehsalat tocriibasinin oasas
moqsadi, ilk névbada, bu fonlarin dyranilmosi zamani talobalorin alds
etdiklori nazari biliklori vo praktiki bacariglart méhkomlondirmak vo
dorinlosdirmokdir.

Istehsalat tocriibasini ugurla basa ¢atdirmaq ii¢iin zoruri olan vo bu
fonlorin  moanimsanilmasi naticasinds oldo edilmis “giris” bilik vo
bacariqlarina asagidakilar daxildir:

* institusional iqtisadiyyatin prinsiplorini, qanunauygunluglarini vo
mexanizmlorini, toskilati-hiiquqi formasini, istehsal vo idaroetms
strukturunu xarakterizo edorkon onlardan istifado etmok bacarigini,
konkret toskilatin iqtisadi dayanmigqliginin tomin edilmasinin osas
sartlorini hartorofli bilmok;

» riyazi tohlilin, ehtimal nozariyyasinin vo riyazi statistikanin asaslarini
bilmok vo sirkatlorin  (toskilatlarin) iqtisadi faaliyyatinin  asas
gostaricilarinin statistik tohlilinds va xarici va daxili mihit amillarinin
tosirinin giymatlondirilmasinds onlardan istifads etmok bacarigi,

» sirkatlorin faaliyyatinin hiquqgi osaslarin1 bilmok, pesokar foaliyyot
dairasini tonzimloyan qanunvericilik vo normativ hlquqi aktlar
sistemindo navigasiya etmok bacarigi vo toskilatlarin tosorrifat
foaliyyatinin hiiqugi giymatlondirilmasinda onlari totbiq etmok istoyi;

« informasiya sistemlorinin terminologiyas: v tosnifati, informasiyanin
muhafizasi yollari va iqtisadi problemlorin halli tigiin pesokar kompter
programlarindan istifado etmok bacarig1 haqqinda biliklar;

* maliyya sisteminin asaslari, maliyys - kredit bazarlarinin mahiyyati vo
funksiyalar1 haqqinda biliklor; maliyys toskilatlari, onlardan maliyya
tohlili Gglin istifado etmak bacarigi,

* mihasibat ugotunun ndvlori vo prinsiplorini  bilmok, balans
molumatlar1 osasinda togkilatin maliyys Vvoziyyatini tohlil etmok
bacarigy;



 makroiqtisadi planlasdirma vo prognozlasdirmanin asaslarini bilmok,
planlasdirma vo prognozlagdirmanin ekonometrik vo statistik tisullarini
totbiq etmok bacarigi;

* marketingin osas anlayiglarini, marketinq tadqiqatinin prinsip va
tisullarin1 bilmok; marketing malumati sistemlari Vo onlarin toplanmasi
tisullari, onlarin osasinda marketing plan1 vo budco tortib etmoak
bacarigi;

* bazar igtisadiyyat1 sisteminda idaraetmanin asaslar1 haqqinda biliklar,
idaroetms sistemlorindaki funksiyalar va toskilati strukturlar, idaraetma
informasiya sistemlori, toskilatin xarici vo daxili mihitina birbasa va
dolay1 tasir edon amillari giymatlondirmak bacarigi.

Istehsalat tocrilbasi prosesinds tolobo asagidaki peso vozifalorini holl
etmok bacarigina vo istoyino malik olmalidir:

« sirkatlorin(miassisalorin) foaliyystini xarakterizo edon iqgtisadi vo
sosial-igtisadi  gostoricilorin  hesablanmasi  ii¢iin ~ zoruri  olan
molumatlarin toplanmasi va tohlili;

* idaraetms Qgorarlarinin qobulu Ugiin toskilatin xarici vo daxili mahitinin
amillori hagqinda molumatlarin toplanmasi, islonmasi va tohlili;

* tapsiriga uygun olaraq igtisadi molumatlarin massivlorinin islonmasi,
alinan naticalorin  tohlili, qiymatlondirilmasi, sorh edilmasi vo
naticalorin asaslandirilmasi;

* molumat icmallarinin, analitik hesabatlarin hazirlanmasi, layihonin
effektivliyinin giymotlondirilmasi;

» qorarlarin qgobulu, foaliyyotin planlagdirilmasi vo noazarst (gln
molumat toplamaq Ugln toskilatin daxili informasiya sisteminin
qurulmast;

» togkilatlarin miixtalif foaliyyat gostoricilori (izro malumat bazalarinin
yaradilmasi vo saxlanilmast;



 informasiya vo analitik foaliyyatin noticalorino dair hesabatlarin
hazirlanmasi.

4. Tstehsalat tacriibasinin kecirilma yeri va vaxti

“Dovler  vo boladiyys idaragiliyi” ixtisasi {izro istehsalat
tocriibasinin kecirilmasi  toskilati-hiiquqi formasindan vo mulkiyyat
formasindan asili olmayaraq tosorriifat xidmatlorini ohato edon
toskilatlar ola bilor.

Migavilo asason toskilatda tacriiba kegmok Gglin tolimatlar talobalara
onlarin istoklori vo tocriibays cavabdeh soxsin tovsiyslori nazors
alimmagqla verilir.

Tacriba dovriindas talabalarin vozifolori asagidakilardir:

1. Ilk olaraq OYU torafindon kegirilon konfransda istirak edorok,
tocriiba barssinde malumat almag;

2. Omrlo tamis olmagq, tocriiba yerlorina gondorisi, giindaliyi vo
tocribonin programini kafedradan almali, onun mazmunu va
tolablori,  gundaliyin doldurulmasi, tocribs haqqinda hesabatin
tortib olunmasi vo rosmilogdirilmasi qaydasi ils tanis olmali;

3. Tocriba rohborlari ilo birlikds tocriibs dévri tgin toqvim planini
dagiglasdirmali vo ona gati amal etmali, tacriiba obyektinda gorilon
isin hocmini gostarmoklo glindalikdo har giin gqeydiyyat aparmall,
gorulon iglarin qisa mazmununu oks etdirmali;

4. Muossisalorde movcud keyfiyysti  idaroetma  vo tominetmos
sistemlorinin xdsusiyyatlorini, onlarin inkisafinin asas marhalalarini;

5. Quvvada olan daxili nizam-intizama, tohlikasizlik texnikasina,
omoyin muhafizasi vo istehsalat sanitariyasi qaydalarina omoal
etmali;

6. Yerino yetirilon is tiglin vo onun naticalorine gors stat isgilori gadar
mosuliyyst dagimali;

7. Beynolxalg ticarotin yaranmasmin obyektiv osaslari, beynalxalq
ticaratin diinya iqtisadiyyatina tasirini, dlinya ticaratinin 6yranilmasi
aspektlorini, xarici ticarat vo Olkonin igtisadi tohliikasizliyini, diinya



ticaratinin dinamikasini, diinya ticaratinin strukturunu tshlil etmoyi,
prognozlari doayarlondirmayi bacarmalidir.

8. Biitiin tapsiriglarin yerino Yetirilmasino dair tam tortib edilmis
gindaliyi vo yazili hesabati tocriibo rohbarina togdim etmali vo
hesabat1 miidafia etmalidir.

5. Bakalavr talabasinin tacriba ke¢gmasi naticasinds formalasan

kompetensiyalar:

Tacriba naticasinda tolobo asagidaki praktiki bacariqlara, bacariqlara,
universal vo pesokar saristalora yiyslonmolidir:

tosarrifat subyektlorinin faaliyyatini xarakteriza edan igtisadi va
sosial-iqtisadi gostaricilorin hesablanmasi ti¢iin zaruri olan ilkin
molumatlari toplamaq va tahlil etmok bacarig;

standart metodlar asasinda tosorriifat subyektlarinin foaliyyatini
xarakterizo edon iqtisadi vo sosial-igtisadi  g0storicilori
hesablamaq bacarig1;

planlarin iqgtisadi bolmolorinin  hazirlanmasi1  {iglin  zoruri
hesablamalari aparmagq, onlar1 asaslandirmaq vo togkilatda gobul
edilmis standartlara uygun olaraq isin naticalorini togdim etmok
bacarigi;

garsiya qoyulmus iqtisadi vazifalorin halli Uglin zoruri olan
molumatlari toplamagq, tohlil etmak va emal etmak bacarigt;
tapsiriga uygun olaraq iqtisadi malumatlarin emal tigiin alatlor
secmok, hesablamalarin noticalorini tohlil etmok va naticalori
osaslandirmaq bacarigt;

moxtalif ~ muilkiyyat  formali  toskilatlarin, sObalarin
hesabatlarinda olan maliyys, mihasibat vo digar molumatlari
tohlil etmok vo sorh etmok vo idaroetmo Qorarlarinin gobul
edilmasi Ugiin alinan malumatlardan istifado etmak bacarigi;



analitik vo todgigat problemlarinin hoalli Gglin muasir texniki
vasitolordon vo informasiya texnologiyalarindan istifado etmok
bacarigi;

idaroetmo Qorarlar1 tiglin toklif olunan variantlar1 tonqidi
giymatlondirmok vo sosial-igtisadi somorslilik meyarlarini,
risklori vo mumkin sosial-igtisadi naticalori nozoro almagla
onlarin  tokmillogdirilmasi  G¢un  tokliflor hazirlamaq vo
osaslandirmaq bacarigi

Istehsalat tocriibasi kegmok va saristolora yiyalonmak prosesindo
bakalavr mitloq istirak etmalidir.

istehsalat tacriibasi naticasinda taloba bilmalidir:

toskilatin asas biznes proseslori;

togkilatin  faaliyyatinin  osas sosial-igtisadi  gostericilarinin
hesablanmasinin mazmunu vo metodologiyast;

togkilatin ~ faaliyyatinin  faktorial vo statistik tohlili va
planlasdirilmasi iisullari;

Istehsalat tacriibasi naticasinda taloba bacarmahdir:

toskilatin foaliyyatinin osas sosial-igtisadi gostoricilorini tohlil
etmak;

istehsalin somaraliliyinin artirilmasi iigiin ehtiyatlar1 miioyyon
etmok vo toskilatin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi ¢ln asas
istigamotlori formalagdirmag;

istehsalat tacriibasi naticasinda taloba sahib olmahdir:

6.

toskilatin  faaliyyatinin  osas sosial-igtisadi gostaricilarinin
hesablanmas1 metodologiyast;

togkilatin  foaliyyatinin ~ faktorial vo statistik tohlili va
planlasdirilmasi tisullari.

Istehsalat tacriibasinin strukturu vo mazmunu
16 fevraldan baslayaraq, todris planina uygun olaraq istehsalat

tocriibasi 14 hafto orzindo kegirilir. Tocriba kegon talobaonin is giini
middati besgiinliik is hoaftasidir. Talobonin is miiddati onun tacriibs



kecdiyi muiassisonin is rejimino mivafiq olarag muoyyanlosdirilir.
Umumilikda tocriibs hofto orzinds 18 saat olmalidir.

Istehsalat tocriibesi dovriinda “Dévlat vo baladiyys idaragiliyi” ixtisasi
Uzra talobalorin vazifalori asagidakilardir:

Tacrlbacilor OYU taloblorina mivafig olarag, amr asasinda tocriiba
yerlorino toyinatlar1 ilo tanig oldugdan sonra, giindaliyi va tacriibanin
programini kafedradan almali, onun moazmunu va talablori, tocriibays
rohbarliyin togkili, giindaliyin doldurulmasi, tacriibs hagqinda hesabatin
tortib olunmasi va rasmilosdirilmasi gaydast ilo tanis olmalidirlar;

Tocriiba prosesindo Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
igtisadi inkisafi Dovlat programlar1 haqqinda: moagsadlor, vazifalor vo
regional inkisafin prioritet istiqgamatlori talablori ¢argivasinda “Dovlat
Va baladiyys idaragiliyi” ixtisasi tizro praktik tocriiboys baglamalidirlar.

Bu middat orzindo:

1. Regional idarsetmonin qanunlar1 vo normativ-hiiquqi aktlari.

2. Regional siyasst, idaroetmonin ganunverici Vo icraedici
organlari.

3. Yerli icra hakimiyyati vo yerli 6zinl idarsetms organlari

4. Boalodiyyalorin maliyys bazasi va onun méhkomlandirilmasinin
bozi mosalalari

5. Baladiyyalarin 6zini idaraetms sistemi

6. Prognozlarin tosniflogdirilmasi vo metodlart.

7. Igtisadiyyatin planlasdiriimasinin  vacibliyi vo programlarin

totbiginin zaruriliyi.
8. Programin noévlari va tortibi marhalalori

9. Xisusi iqtisadi zonalarin mahiyysti vo meydana golmosi
sobablari



10.  Azad (xuUsusi) iqtisadi zonalar, Gmumi cohotlori vo yayilmasi,
novlari

11.  Xdsusi igtisadi zonalar va onlarin novlari
12.  Azad iqtisadi zonalarin novlori

13. Glzostli zonalar, onlarin monfi vo misbat cohatlori, idara
olunmasi sahasinds bilik vo bacariglarini tocriibadan kecirmalidirlor.

14. Biitiin tapsiriglarin yerino yetirilmosina dair tam tortib edilmis
gundaliyi va yazili hesabati tacriiba rahboarina togqdim etmali vo hesabati
mudafis etmalidir.

Bundan slavo, tacriibagilor asagidaki islor hoyata kecirilmalidir:

- toskilatin istehsal, tosarriifat vo maliyys foaliyyatinin voziyyati
Vo inkisaf perspektivlori Oyranilir;

- toskilatin son 1-2 ilds iginin osas texniki-igtisadi gostoricilorini
oyranilmalidir;

- toskilatin vo ya onun struktur bélmasinin kadr torkibinin tahlili
aparilmalidir.

- Tocribanin bu morholosini ugurla hoyata kegirmoak Ggin
toloboyo toskilatin istehsal, tosorriifat vo maliyys foaliyyati
haqqinda illik hesabatindan, balans hesabatindan vo togkilatin
digor planlagsdirma vo hesabat sonadlorindon istifado etmok
tovsiya edilo bilar.

6.1.Istehsalat tacriibasinin kegmasi Giglin taxmini plan

Istehsalat tacriibasinin toskili vo kegirilmasi 3 marhalodon ibaratdir:

1. Hazirliq moarhalbs;
2. Osas (is) marhalo;
3. Yekun marhala.

Birinci moarhalads tacriiba yerlorinin axtarilmasi, va tacriibs Gzrs fordi is
planinin tosdiq edilmasi yerino yetirilir.



Ikinci is morholosinds tolobalor miioyyon edilmis miiddatlords
tocriibalorini kegir vo yekun hesabatlarin1 kafedradan olan rohbarlaring
toqdim edirlor.

Uciincli yekunmorhalodo iso tolobalor tacrilbs hesabatlarini kafedra
komissiyasinin qarsisinda miidafio edirlor.

Hazirlig marhalasi:
15 sentyabr tarixindan tolobalor tocriiboys baslayacaqlari giina godor
davam edir vo asagidakilarla naticalonir:

- Kafedranin  tosdiq etdiyi vo tolobolorin  konkret tocriibs
yerloarinin muiayyan edilmasi;

- Toalobalarin tacriiba yerlari va rahborloari ils tanishigs;

- Tolobalorin  tocriibs  rohbarlori  arasinda is  bolgiisiiniin
aparilmast;

- Kafedra torofindon tocriibanin kegirilmasino dair kompleks fardi
planlarinin  hazirlanaraq onun kafedra midiri vo togkilat
torafindon tosdiglonmosi.

Osas (is) marhalasi
Osas (is) morholo 16 fevral tarixindon 25 May tarixino godor davam
edir. Bu morhalo tolobalorin tocriibo programi vo fordi is planini
yerina yetirilmasi ilo naticalonir.

Osas morhalo 6zlinds agagidaki modullari (fordi tapsiriglarin yerino
yetirlmasi marhalalori) vo onun naticalarini oks etdirir.

Umumi modul talobonin toskilatla {imumi tamishigini, onun faaliyyat
saholorini, daxili strukturunu, tarixi, istehsalat texnologiyalari,
idaroetmo  sisteminin  vo  togkilatin  perspektiv  inkisafinin
oyranilmasini nozoards tutur.

Xususi modul sirkatin foaliyyatinin ohato dairasi, amakdaslarin
vazifa 6hdaliklarinin tohlili vo ya onun hazirlanmasi, fordi tapsirigin
hazirlanmasi,  zoruri  molumatlarin  toplanilmasi,  tapsirigin
hesablanma vo analitik hissasini nozards tutur.



Ixtisaslasdirilmis modul ixtisas isinin osas1 olmaqla tocriibanin
naticalarine gora yekun tokliflorin vo tovsiyyslorin hazirlanmasini,
empirik molumatlarin toplanmasi va tohlilini nazards tutur.

Bu morhalo Umumi vo xiisusi modul materiallarinin da istifada
edilmasi ila tacriiba hesabatinin tortib olunmasi ila naticalanir.

“Dovlat vo bolodiyys idaraciliyi” ixtisasi tizro ixtisaslasan
tolabalorin istehsalat tacriibasinin mozmunu

1. Umumi modul.

Tocribs bazasi olan togkilatin imumi xarakteristikasi

Misassisasinin  faoliyyot gostordiyi  saho lzro  strukturunun
oyranilmoasi:

1) Muasisonin Adi, inkisaf tarixi, yerlosdiyi arazi;

2) Miassisanin faaliyystinin hliqugi ssas;

3) Miassisain asas foaliyysti hagqinda moalumat;

4) Tonzimloyici togkilatla vo digar dovlet qurumlar ilo slagesi -
lisenziya novlori, dovrilik vo hesabatlarin toqdim etmo qaydalari.

5) Miossisonin idaroetma  strukturu  (Sohmdarlarm  Umumi
Yigincagl; Miisahido Surasi; Audit Komitosi; Idara Heyati;
Daxili komitolor; Bas direktorlar).

6) Daxili komitalor: Aktiv vo passivlori idaroetmoa komitasi vo
digarlori.

7) Muoassisanin strateji plant haqqinda malumat,

8) Mouassisanin strukruru, torkibi, missiyasi vo digor molumatlari

I Xususi modul.

Tocrlba kegirilon miassisnin departamentin saciyyslandirilmasi

e Tocrlba kecirilon Departamentin toskilati strukturu;

e Miossisads idaraetms strukturunda departamentlorin foaliyyati,

e Miossisada soba mudirlori va supervayzerlor;

e Funksional masalalar;

e Mioassisonin omokdaslarinin funksiyalart vo vazifalori;

e Miuassisonin va onun toskilati bolmalarin foaliyyatinin normativ -

hiiquqi bazasi;



Miistori bazasinin strukturu.

Mustorilorin colbedilmasi tisullar;

Xidmat gdstoermak haqqinda miiqavilalorin névlori vo formalari;

Xidmat gostorilma texnologiyalari;

Daxili ucot vo nozarat sistemi;

Misassisonin -~ Bank  omoliyyatlarin ~ miihasibat  ugotunun

xususiyyatlori;

Bas ofisla(muoassisadoa) qarsiliqli alage qaydalari.

I11.  ixtisaslagdirilmis modul

1. Miiessada gostarilon xidmatlor:

2. Mustarilor Ggiin E — commerce xidmatlorin mévcudlugu

3. Musssisada Elektron banking - MobilBank; Internet Bank; SMS
Xabardarliq; istifadasinin movcudlugu

4. Investisiya giymotli kagizlar vo investisiya foaliyyati haqqinda
malumat

5. Musassisonin Konsolids edilmis Maliyys Hesabatlari:

- Maliyys vaziyyati haqqinda konsolids edilmis hesabat;

- macmu galirlor hagqinda konsolids edilmis hesabat;

- Kapitalda doyisikliklor hagqinda konsolids edilmis hesabat;

- Pul vasaitlorinin harokati haqqinda konsolids edilmis hesabat.

6.2.Tacriba hesabatinmin tartib olunmasina dair Metodik
GoOstarislor

Tacriibs hesabatinin mazmun va strukturuna olan talablar

- Tacriibs haqqinda hesabat tacriibs proqrami va talabanin fordi
tapsirigi asasinda tortib edilir.

- Hesabatda fordi tapsiriqlarda qoyulan suallara olan cavablar oks
olunmalidir.

Hesabat asagidakilardan ibarotdir:

- Umumi modul {zro hesabat: Miossisonin adi, inkisaf tarixi,
xarakteristikasi, idaroetmas orqanlart va strukturu, osas foaliyyat
novlori, sektorda pay1 (bazar payi);



- Xususi modul Uzro hesabat: muoasisonin struktur bélmalarinin
tosviri, daxili sonadlosmasinin vo faaliyyatini tonzimloyan
normativ bazanin 6yranilmasi,

- Tolobonin istor tocribs kecdiyi bolmoanin, istorsads bitin
toskilatin faaliyyatinin iqtisadi gostaricilorinin  mumi tohlili
materiallarin saciyyalondirilmasi;

Ixtisaslagdirilmis modul iizro hesabat: ¢ixarilan naticalor, tolobo

torofindon muassisonin iqtisadi foaliyystino dair aparilan tohlillarin

naticalorina gors toklif va tovsiyyslorin hazirlanmasi.

Hesabata homgcinin toloba torofindon tocriibs yerinds topladigi vo
muosisonin real foaliyyatinin gostoricilorini oks etdiron miuxtolif
sonadlar, hesablamalar va cadvallar alava olunur.

6.3.Tacriiba hesabatimin tartib edilmasina dair taloblar:

Hesabatin hacmi - olavalor istisna olmagla, kompiiter yazist ilo 20-30
sohifa olmalidir.

Hesabat “Times New Roman” srifti, 14 Ol¢iido vo 1,5 araliqla ¢ap
edilmolidir. Kagizin formati A4, yuxari vo asagi saholordon 2sm,
sagdan 1 sm vo soldan 3sm olmalidir. Hesabat qovluga tikilir.

Analitik todqiqatlarin naticolori grafik vo diaqramlarin komoyi ilo
illustrasiya edils bilor.

Analitik hesablamalar oks olunan cadvoallorin adi vo sira nomrasi
olmalidir. Hesabatin titul varagi qoyulan taloblora mivafiq olaraq tortib
olunmalidir.

Talobalor hesabatla barabar ona olan slavalari ayr1 qovluqda kafedraya
togdim edirlor. Bura asagidakilar daxildir:

» Muhasibat vo statistik hesabat formalarmin surati;

» Miihasibat hesabatlarina olan slava informasiya;



* Mioasisonin faaliyystino dair daxili normativ oasasnamosinin
surati.

7. Araliq attestasiyamin formalar1 (tacribanin naticalarinag
asasan)

Istehsalat tocriibasinin sonunda imtahan verilir. Tocriiboni miidafis
edorkon programin vo tocribs tapsiriglarinin  hacmi, tocriiba
hesabatinin  tortib  edilmasinin  dizgunliyl ve moazmununun
keyfiyyati, tocriiba rohbori torofindon verilon suallara cavablarin
dizglnlliyd, o cumladon togkilatdan tocriiba rohbarin rayi nazars
alinir.



“Dovlat va baladiyya idaraciliyi” ixtisasi iizra
TOCRUBOSININ - TOQVIM PLANI

Tocriba  Uzro  Boélmalor
(marhalalar)
tocriibalor

Tocribado is
novlari, o
cliimlodan
talobalarin
mustaqil isi vo

omok

intensivliyi
(saatlarla)

Cari nazaratin
formalari

Hazirliq marhalasi, 0
cumlodon togkilati  goris,
tohllikasizlik qaydalart ilo
taniglq

2

3

Toqvim
planinda

geyd edilir

Istehsalat tocriibasinin
ke¢cmosi, 0 climladon

245

2.1. Toskilatin asas foaliyyot
istigamatlori ilo tanishq;

34

2.2. Tosorrifat subyektinin
togkilati  strukturu, onun
struktur bolmalarinin
funksiyalar1  vo  onlarin
garsiligh alagasi ilo tanighgq;

36

2.3. Iqgtisadi foaliyyatin osas
gostaricilarinin
dinamikasinin 6yronilmasi;

35

2.4. Gostaricilarin
doyismoasino  tosir  edan
amillorin tohlili vo onlarin
tokmillagdirilmasi ucin
tokliflorin hazirlanmasi;

36

2.5. Gostarilon xidmatlorin
keyfiyyatinin vo bitdvlikds
togkilatin isinin dyronilmosi;

34

2.6. Iscilorin  norma vo
amayinin Odanilmasinin

35




toskilinin Gyranilmasi;

2.7. Planlasdirma va iqtisadi
Molumatlarin  emal1  {iglin
informasiya
texnologiyalarindan istifads
ilo tanighq va s.

35

Tacriba hesabatinin
hazirlanmasi

Kafedradan olan istehsalat
tacriibasi rahbarina

hesabatin toqdim edilmasi.
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